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Garantiebepalingen 

Apple Computer B.V. te Zeist ("Apple") garandeert haar hard¬ 
ware produkt Macintosh tegen fabricage/materiaal-fouten 
gedurende een periode van tin jaar vanaf de datum van levering 
door een officiele Apple-dealer aan de koper. 

Een beroep op deze garantie kan uitsluitend door de koper 
worden gedaan, indien hij binnen de garantieperiode van ttn 
jaar de Macintosh computer bij zijn officiele Apple-dealer of 
bij een Apple POS Service Center heeft afgeleverd, dan wel de 
garantie heeft geclaimd bij een goedgekeurde on-site 
service-organisatie. 

Deze garantie is slechts van toepassing op de Macintosh 
computer, voor zover de onderdelen ervan als Apple produkten 
kunnen worden gei'dentificeerd, zo met behulp van het woord- 
of beeldmerk van Apple, zoals dat door Apple daarop is 
aangebrachL 


Apple zal naar eigen keuze de defecte Macintosh computer of 
defecte onderdelen daarvan kosteloos repareren of vervangen. 
Deze garantie is niet van toepassing, indien naar de mening 
van Apple het hardware-produkt niet meer in goede staat is 
tengevolge van onoordeelkundig gebruik, misbruik, verkeerd 
gebruik, verkeerde toepassing, van buiten komend onheil, of 
als gevolg van verleende service, reparatie of modificatie door 
anderen dan een Apple POS Service Center c.q. niet door 
Apple goedgekeurde on-site organisatie. 

Deze garantie geldt evenmin, indien enig Apple-serienummer 
is verwijderd of veranderd. 

Software-media (diskettes e.d.) en documentatie vallen binnen 
deze 66n-jaar garantie, met uitsluiting van normale slijtage 
door gebruik. 

Apple geeftgeen enkele garantie m.b.t. de software (Systeem- 
en applicatie-software, ook indien deze in zgn. firmware is 
opgeslagen) en de kwaliteit, uitvoering, verkoopbaarheid en 
geschiktheid voor een bepaald doel van die software. Apple 
software wordt verkocht zonder enige aansprakelijkheid voor 
enige schade, directe of indirecte, zoals bijvoorbeeld 
immateriele schade, bedrijfs- of stagnatieschade, 
voortvloeiende uit of samenhangende met de Apple-software, 
te aanvaarden, en de koper vrijwaart Apple terzake alle 
aanspraken van derden wegens zodanige schade, op welke 
grond dan ook ontstaan. 

In alle gevallen zal de aansprakelijkheid van Apple tegenover 
de koper beperkt zijn tot de hoogte van de door de 
koper voor het produkt betaalde prijs. 

Mocht het programma defecten vertonen na aankoop, dan zijn 
alle kosten voor noodzakelijke service, reparatie en correctie 
voor rekening en risico van de koper, en niet voor Apple, of 
haar dealers. 

De bovenomschreven garantie is de enige door Apple gegeven 
garantie tegen fabricage- en materiaalfoutenj iedere andere 
aansprakelijkheid of verdergaande aansprakelijkheid wordt 
uitgesloten. Meer in het bijzonder sluit Apple uitdrukkelijk 
iedere aansprakelijkheid uit voor gevolgschade en schade aan 
goederen van de koper of derden alsmede schade aan personen. 

Terzake van garantie kan de koper slechts een beroep doen op 
de hierboven genoemde bepalingen; andere garanties dan de 
hierboven vermelde (zoals mondeling of schriftelijk gegeven 
aanvullende garanties door personeelsleden, agenten of dealers) 
zijn van onwaarde. 
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Over deze handleiding. 

ft Introductie 

Dit is de verkorte Nederlandstalige handleiding van MacProject. In dit boekje 
worden de voomaamste kenmerken van dit projectmanagementspakket behan- 
deld. Tevens wordt kort ingegaan op het gebruik ervan aan de hand van voor- 
beelden uit de praktijk. Dit boekje is geen vervanging van het Engelse origi- 
neel, maar slechts een introductie. Voor meer diepgaande informatie wordt 
naar de (eveneens bijgeleverde) Engelse handleiding verwezen. De schijf met 
de MacProject programmatuur is standaard ingesteld op gebruik met het Ne- 
derlandse QWERTY toetsenbord. Met een kleine aanpassing (zie Bijlage 3) is 
deze programmatuur ook te gebruiken met het in Belgie gebruikte AZERTY 
toetsenbord. 

Door de gebruikersvriendelijke eigenschappen van zowel de Macintosh com¬ 
puter als het MacProject programma, zult u veelal aan deze Nederlandse in¬ 
troductie genoeg hebben. 

ft Enige notatie-conventies in deze handleiding. 

Verwijzingen naar de menubalk (^, Archief, Wijzig, enz.) bovenaan uw 
Macintosh scherm worden geinverteerd weergegeven. BUSHED betekent: kies 
op de menubalk het menu Archief.(Hoe u dit woord met behulp van de muis 
kunt selecteren leest u in Macintosh , de gebruikershandleiding). Ook de ver- 
schillende opties op dit menu worden op deze manier weergegeven. Dus SMJ 
betekent dat u de muis naar de keuze Sluit moet verplaatsen. De combinatie 
wordt als B5SEEL SEE weergegeven. 

Invoer van het toetsenbord wordt aangegeven tussen twee stippellijnen: 


Hier staat de tekst 


Verder kunt u in de tekst nog een aantal toetssymbolen vinden. Deze symbolen 
geven een toets op uw toetsenbord weer. Het betreft hier: 

[->1 ] voor de TAB toets 
en 

[«-] voor de Korrektietoets. 
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Opdrachten. 


Voer de opdrachten en instructies zoals zij gegeven worden, uit. Indien geen 
gegevens in de tekst vermeld zijn, voer dan naar eigen inzicht tekst of varia- 
belen in. 
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Wat is MacProject? 

MacProject is een krachtig stuk project-management gereedschap, waarmee u 
in staat bent om meer verantwoorde beslissingen te nemen in en over projecten 
waar u mee bezig bent. Een van de belangrijkste aspekten van MacProject is 
dat u een project 'zichtbaar' kunt maken. Dit aspekt zorgt er mede voor dat de 
onderlinge kommunikatie tussen mensen die aan het project werken sterk kan 
worden verbeterd. 

Iedereen gebruikt eigenlijk dagelijks al een stuk planning. Bijvoorbeeld het op 
tijd zijn voor een afspraak vraagt een stuk planning, ook al wordt dat vaak heel 
onbewust gedaan. Zo ook het voorbereiden van een vergadering, zeker iets 
waarbij het nodige aan planning gedaan moet worden. MacProject is een stuk 
gereedschap dat u helpt uw projecten beter te plannen. Hieronder staan de be¬ 
langrijkste voordelen van het gebruik van MacProject eens op een rijtje. 

0 U kunt een project 'zichtbaar' maken, en op die manier de onderlinge sa- 
menhang van de verschillende taken beter onderscheiden. 

0 Door de mogelijkheid kosten toe te kennen kunt u onmiddellijk een aantal 
’Wat-als'(What-if) analyses maken. 

0 Verantwoorde beslissingen nemen voor wat betreft de efficiente inplanning 
van mensen en machines binnen een of meerdere projecten. 

0 Door de voomoemde punten bent u vaak in staat aanzienlijke besparingen te 
realiseren. 

0 U heeft een betere voortgangs-kontrole. 

0 Door de meeste gebruikers van dit soort project planning wordt als belang¬ 
rijkste voordeel de betere kommunikatie genoemd. 

MacProject is een programma dat werkt volgens de Kritieke Pad Analyse. 

Er zijn verschillende planningsmanieren in gebruik die volgens dit principe 
werken. De overeenkomst tussen al deze technieken is dat men er vanuit gaat 
dat er een bepaalde opeenvolging van taken binnen een project is die geen ver- 
traging kan hebben, omdat anders het gehele project vertraagd zou worden. 

De bladzijden die volgen geven u een beeld van wat MacProject is, en wat pro¬ 
jectplanning voor u kan betekenen. 
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Het tekenen van een Netwerk 


Telkens als u een nieuw project gaat beginnen opent MacProjekt met het zg. 
Netwerk. Dit is in feite niets anders dan een vel papier waarop u uw project 
gaat opzetten (grafisch). Het openen gaat vanzelfsprekend op dezelfde wijze als 
bij andere Macintosh applikaties. 

♦ Plaats de schijf in de eenheid 

Na de boodschap "Welkom bij Macintosh" verschijnt het bureaublad op uw 
scherm. Dit kenmerkt zich door de menubalk bovenaan en een aantal symbolen 
rechts. (Het aantal hangt af van de configuratie van uw Macintosh). 

♦ Selekteer het diskette symbool 

♦ Kies 0S0HED, (of dubbelklikken) 

Heeft u reeds een geopend venster op uw scherm: 

♦ Selekteer het MacProject symbool 

♦ Kies fflffilHl liffiHfl (of dubbelklikken) 

MacProject is nu geopend en gereed voor gebruik. 

Laten we aannemen dat u met een aantal kollega's op zoek bent naar een nieu- 
we lokatie voor een kantorenkomplex, omdat blijkt dat de zaken zo goed gaan 
dat u op korte termijn uit het huidige pand zult groeien. U weet dat er daarbij 
een aantal taken zijn die uitgevoerd moeten worden. Bijvoorbeeld: 

0 gesprekken met een of meerdere makelaars, 

0 het bezoeken van de twee of drie meest geschikte lokaties, 

0 het regelen van de financiering. 

U heeft (met elkaar) wel enig idee hoelang de verschillende taken in beslag zul- 
len nemen, en wie welke taak wanneer zal uitvoeren, en welke taken van elkaar 
afhankelijk zijn. Als u dit niet weet is het belangrijk om in dit stadium duidelijk 
vast te stellen welke taken van welke andere taken afhankelijk zijn. Wie ze uit- 
voert en hoe lang ze duren is op dit moment minder belangrijk. 
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Laten we nu dit project in het Netwerk venster opzetten. 

♦ Teken een rechthoek 


Dit doet u op dezelfde manier als in MacPaint. 

Mocht de figuur niet naar uw zin zijn, dan kunt u wat niet naar uw zin is uit- 
wissen door de volgende kommando’s uit te voeren: 

♦ Klik op 66n van de zijden om de rechthoek te selekteren. 


♦ USE 


Select 




(of door op [<-] te drukken) 


N.B. U kunt ook een aantal vakken tegelijk selecteren door de aanwijzer op 
een bepaalde plaats in het dokument te zetten, de Hoofdletter toets in te druk¬ 
ken en de aanwijzer diagonaal te verplaatsen. Alle geselecteerde vakken zullen 
nu zwart oplichten. 

Links bovenaan de rechthoek ziet u een aantal getallen staan, deze stellen de 
datum voor. Het is in MacProject zo dat, tenzij u dit anders aangeeft, altijd de 
eerste werkdag van het jaar als startdatum wordt gekozen. 

Omdat de aanwijzer zich al in de rechthoek bevindt, is het geven van een taak- 
omschrijving heel eenvoudig 


♦ Typ: 

Afspraken maken met de makelaar 


Het wijzigen van deze tekst kan op de gebruikelijke manieren, zoals u dat ook 
doet in bijvoorbeeld MacWrite. Mocht de tekst niet in het blok passen, dan 
kunt u de rechthoek als volgt vergroten: 

♦ Klik op een van de zijden om de rechthoek te selekteren 

♦ Plaats de aanwijzer op 6dn van de blokjes en sleep totdat de 
rechthoek de gewenste afmetingen heeft 

Vervolgens gaan we nu nog een aantal taken met een taakomschrijving aan ons 
netwerk toevoegen. 
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♦ Teken een tweede rechthoek 


♦ Typ: 

Lokaties bezoeken 

♦ Teken een derde rechthoek 

♦ Typ: 

Financiering regelen 

♦ Teken een vierde rechthoek 

♦ Typ: 

Start 

♦ Teken een vijfde rechthoek 

♦ Typ: 

Lokatie kiezen 

N.B. U kunt rechthoeken in plaats van ze telkens opnieuw te tekenen ook du- 
pliceren. Dit gaat als volgt: 

♦ Selekteer een reeds bestaande rechthoek (blok) 

♦ BUSH, 0E0Q3S3E3 

Als u alles hebt uitgevoerd moet uw scherm hetzelfde aantal rechthoeken 
hebben als de afbeelding op de volgende bladzijde. 
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Om overzichtelijk te kunnen blijven werken gaat u nu wat orde brengen op uw 
scherm. Richt nu uw scherm zodanig in dat het op z'n minst enige gelijkenis 
toont met de onderstaande afbeelding. Dit kunt u doen door de rechthoek te se- 
lecteren en, met de muis, de grijze rand te pakken en naar de gewenste positie 
te verplaatsen. Raakt u daarbij een rand van het venster, dan zal dit venster 
gaan "rollen". 


2-1 2-1 2-1 


Start 


Afspraken 
maken met de 


Lokaties 

bezoeken 


Lokatie 

kiezen 


makelaar 











2-1 _ 

Financiering 

regelen 


Een volgende stap is om het begin en het eind te markeren.Ieder project heeft 
altijd een begin- en een eindpunt. Dit wordt gedaan door middel van zoge- 
naamde Mijlpalen. MacProject geeft in het netwerk mijlpalen weer als blok- 
ken met afgeronde hoeken, waarbij in de datum ook het jaar wordt vermeld. In 
een project kunnen meerdere mijlpalen voorkomen, namelijk op die plaatsen 
waar een begin of een eind van een deel van het project wordt aangegeven. Het 
veranderen van 'taakblok' in een mijlpaal doet u als volgt: 
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♦ Selekteer het blok met daarin het woord 'start' (ga daarvoor op 
een van de zijden staan en klik) 


♦ DBS0, 


Ueiande 


s as zrnm 


Nu gaat u ook van het blok 'Lokatie kiezen’ een mijlpaal maken. 

♦ Selekteer het betreffende blok 


♦ DUES, 33 


Dit geeft als resultaat: 


2-1-84 

2-1 

2-1 

2- 

1-84 

^ Start J 

Afspraken 
maken met de 


Lokaties 

bezoeken 


/ \ 
Lokatie 
kiezen 


makelaar 




^ V 







2-1 _ 

Financiering 

regelen 


Binnen elk project is het zo dat bepaalde taken pas kunnen beginnen als andere 
taken zijn gerealiseerd. Denkt u in dit voorbeeld maar aan het bezoeken van de 
lokaties, dat kan pas nadat we met een makelaar hebben gesproken die ons een 
aantal lokaties heeft aangeboden. We zeggen in dit geval dat 'lokaties bezoe¬ 
ken' afhankelijk is van 'afspraken maken met de makelaar'. 

Om aan te geven welke taken van welke andere taken afhankelijk zijn, gebrui- 
ken we lijnen. Binnen MacProject is het een vereiste dat u daarbij van links 
naar rechts werkt. 

Mocht u bij het trekken van de taakverbindende afhankelijkheids-lijnen een 
fout maken dan kunt u dat herstellen door de lijn te selekteren, en vervolgens 
m.b.v. EBOa uit het [TOUPHW menu of de [<-] de lijn te verwijderen. 
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Om nu uw netwerk (zo noemen we in de projectplanning de tekeningen waarin 
de taken en hun afhankelijkheid ten opzichte van elkaar zijn weergegeven) te 
vervolmaken moeten we nog een aantal gegevens invoeren. U gaat nu voor 
iedere taak in eerste instantie bepalen: 

a) hoeveel tijd zal de taak vragen 
en 

b) wie zullen de taak uitvoeren. 

Daartoe moet u de volgende handelingen uitvoeren: 

♦ Selekteer het blok 'Afspraken maken met de makelaar' 

♦ nsffffl. mrm nffirffl 

Op uw scherm verschijnt nu boven de tekening van het netwerk het Taak Info 
venster. De rij die in dit venster staat bestaat zoals u ziet uit een aantal vakken. 
Het meest linkse vak kunt u gebruiken om de benodigde tijd voor de geselek- 
teerde taak in te voeren. De resterende vakken kunt u gebruiken om in te vul- 
len wie zich met deze taak zullen bezig houden. Wat betreft het vak voor de 
tijd; u ziet dat de vereiste tijd in dagen wordt weergegeven. Er zijn ook nog 
andere mogelijkheden, zoals onder andere uren of maanden. Hier komen we 
nog op terug. 


9 MacProject Handleiding 


























Het vak waar de tijd kan worden ingevuld is automatisch geselekteerd zoals u 
ziet. U gaat nu het Taak Info venster invullen: 

♦ Typ: 


6 


♦ Ml 

♦ Typ: 

een willekeurige naam 


Indien u wilt kunt u ook meerdere personen (tot maximaal 6) aan deze taak la- 
ten werken. Het Taak Info venster heeft overigens altijd betrekking op de in 
het Netwerk venster geselekteerde taak. 

MacProject gaat er bij de berekening 'wanneer zal het project klaar zijn' van 
uit dat u een 5-daagse werkweek heeft met 8 werkuren per dag. Komt dit niet 
overeen met de werkelijkheid, of wilt u aangeven wanneer u een snipperdag of 
vakantie op wilt nemen, dan doet u het volgende: 


♦ rrsinsi. bbthhihib 
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U kunt nu de kalender aanpassen. (Laat u dit nog even na, later krijgt u meer 
informatie over de Kalender). 


♦ Klik OK 

In dit stadium is het wellicht verstandig de beide vensters, het Taak Info ven- 
ster en het Netwerk venster, zo te verschuiven en van grootte te veranderen dat 
zij beide in het scherm zichtbaar zijn. Dit vergemakkelijkt het werken aanzien- 
lijk. 

U gaat nu de rest van de taken uitwerken. 

♦ Selekteer Lokaties bezoeken 

♦ Ml 

(dit is een snelle manier om naar het Taak Info venster te gaan, waarbij auto- 
matisch het tijdvak geselekteerd wordt) 

♦ Typ: 

4*" 

♦ Ml] 

♦ Typ: 

Jan 

♦ Ml] 

♦ Typ: 

Ineke 

♦ Selekteer Financiering regelen 

♦ Ml] 

♦ Typ: 


11 MacProject Handleiding 













7 

♦ Ml 

♦ Typ: 

Harrie 

Aangezien Mijlpalen meestal alleen maar een begin- of een eindpunt aangeven, 
vullen we hier geen Taak Info voor in. 
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Data opgeven 


Een netwerkplanning is niet kompleet zolang er geen werkelijke data zijn inge- 
vuld. Om dit te doen moet u er aan denken dat u op twee manieren naar een 
projectplanning kunt kijken: 

1) U kunt een project plannen vanuit een bepaalde Start datum, en van hier 
uit verder werken naar het opleverings- of eindpunt van het project. 

2) U kunt een bepaalde Eind datum hebben, die voor u een deadline vormt, 
en van waaruit u MacProject naar voren, dus naar een startdatum, laat 
werken. 

U gaat echter eerst werken vanuit een bepaalde Start datum. Ga daarbij als 
volgt te werk. 

♦ Selekteer de Start Mijlpaal 

♦ 0000, QBSBB BO EHKElIinSE 0005005(10 


Vul nu het informatievenster zo in dat 09-04-85 de startdatum wordt (dit gaat 
op dezelfde wijze als het instellen van de klok onder het Apple-menu). 

♦ Klik Bepaal 

U ziet nu dat de Start mijlpaal de datum 09-04-85 heeft gekregen, en dat deze 
is onderstreept teneinde duidelijk te maken dat u de startdatum zelf hebt opge- 
geven. U ziet tevens dat de andere data bij de verschillende taken ook zijn aan- 
gepast. De data die bij de taken staan geven aan wanneer u op z'n vroegst met 
die taak kunt beginnen. 

N.B. Mocht u besluiten de startdatum te willen verwijderen, dan doet u dat zo: 


♦ 0000,0500030 520000(130 000500110 


♦ Klik Wis 

Zoals u ook in de tekening ziet geeft MacProject zelf direkt het Kritieke Pad 
aan. Dit is het pad waarop geen vertraging mag voorkomen, daar anders het 
gehele project vertraagd zal worden. MacProject geeft alle taken, die op het 
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Kritieke Pad liggen, vet gedrukt aan. 



Het kan zijn dat de einddatum in de tekening iets verschilt van de datum die u 
op uw scherm heeft. U zult na de volgende stappen zien dat MacProject onmid- 
dellijk het Kritieke Pad aanpast als daar aanleiding toe is. Die aanleiding gaat u 
overigens nu geven. 

♦ Selekteer het blok Financiering regelen 

♦ Ml 

♦ Typ: 


20 


En ziedaar (volgende bladzijde) het Kritieke Pad loopt nu anders. Ook de 
einddatum is weer veranderd. 

N.B. Als u iets heeft ingevuld in het Taak Info venster, dan kunt u terug naar 
het Netwerk venster door de Invoer toets aan te slaan. (Dit is de toets rechts 
van de spatiebalk). 
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Zoals al eerder opgemerkt kunt u met MacProject ook terug werken in de tijd 
vanuit een bepaalde deadline. U kunt MacProject laten tonen wanneer u uiter- 
lijk met een taak moet beginnen om de deadline te halen. Deze data kunnen bij 
de taken getoond worden, links onder het blok. We zullen er van uit gaan dat u 
inderdaad een deadline op wilt geven, en dat u alleen dat getoond wilt hebben. 
U moet dan de volgende opdrachten geven. 

♦ GEOS, 0333 330301 

♦ Klik Laatst toelaatbare begintijd 

♦ Klik OK 

U geeft als volgt de deadline op: 

♦ Selekteer de Mijlpaal 'Lokatie Mezen' 

♦ 0303, B330BQ ntiHffiTOlBB 3333013 

♦ Verander 07-05-85 in 03-05-85 

♦ Klik Bepaal 

U ziet dat onder de Start mijlpaal inmiddels ook een andere datum is gekomen, 
namelijk die datum waarop u uiterlijk moet beginnen wilt u tenminste 3 Mei 
1985 uw project kunnen afsluiten. 

U bent nu aan het eind van het eerste deel, en u kunt op de gebruikelijke manie- 
ren eindigen. Ook het openen van andere MacProject dokumenten gaat op de- 
zelfde wijze als bij andere Macintosh applikaties. 
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Presenteren van Informatie. 

In dit tweede deel zult u een aantal nieuwe zaken tegenkomen die MacProject 
nog waardevoller maken als hulpmiddel voor de manager. U zult kennismaken 
met een aantal andere vormen van presentatie van de door u ingevoerde gege- 
vens. Deze zijn te vinden onder het Schema Menu. De eerste twee hiervan wor- 
den naast het netwerkschema zeer veel gebruikt, en ook direkt uit het netwerk 
afgeleid. 

N.B. De voorbeelden in dit deel zijn willekeurig en hebben geen betrekking 
op het voorbeeldproject op uw schijf. 

* Strokenplankaart: hulpbron 

De "Strokenplankaart: hulpbron" (ook wel de "horizontale balkenplanning 
genoemd) geeft u een overzicht van wat iedere medewerker of hulpbron op 
een bepaald moment aan het doen is of geacht wordt te doen. U kunt ook af- 
lezen hoeveel tijd iemand binnen het project overheeft (Speling). Deze spe- 
ling is in de grafiek grijs weergegeven. U kunt in de onderstaande afbeelding 
zien dat Wim en Harrie geen tijd over hebben (het verzorgen van het huurkon- 
trakt is een taak die op het Kritieke Pad ligt), maar dat Hans enige dagen over 
heeft, en bijvoorbeeld ingezet zou kunnen worden om anderen te helpen - 
voorop gesteld dat hij zich alleen met dit project bezig hoeft te houden. 

U kunt in dit venster overigens ook het Taak Info venster naar voren halen en 
wijzigingen aanbrengen. Om een bepaalde taak te veranderen kunt u deze in 
het venster gewoon selekteren. 


!□ ^ Kar "°° r Uerl "” 2en - 

9-4 16-4 23-4 30-4 


Vim 





Huurkontrakt v 

erzorgen 


Harrie 





Huurkontrakt v 

erzorgen 


Hans 






Schoonmaken 
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# Strokenplankaart: taak 

De "Strokenplankaart: taak" geeft u een overzicht van alle taken die in de loop 
van het project moeten worden uitgevoerd, zonder dat u hierbij informatie 
krijgt van wie met welke taak belast is. Ook hier kunt u in het Taak Info ven- 
ster wijzigingen aanbrengen nadat u eerst een taak hebt geselekteerd. 


Kantoor uerhuizen 


9-4 


16-4 


23-4 


30-4 


7-5 


4 Start 


Huurkontrakt y erzorgen 


Extra personeel veryen 


Schoonmaken 

mm 



Dpmeten 


| Meubilair 



Inrichting yaststellen 



# Invoeren kosten van: taak 

Het venster voor het "Invoeren kosten van: taak" kunt u gebruiken om kosten 



Taaknaam 

Vaste Kosten 

Vaste Inkomsten 

i 

Start 

0 

0 

2 

Huurkontrakt yerzorgen 

0 

0 

3 

Extra personeel weryen 

1000 

0 

4 

Schoonmaken 

0 

0 

5 

Opmeten 

0 

0 

6 

Meubilair yaststellen 

0 

0 

7 

Inrichting yaststellen 

0 

0 

8 

Personeelinstrueren 

0 

0 

9 

Behangen, schilderen, witten 

0 

0 

10 

Meubilair kopen 

40000 

0 

11 

Inrichting kopen 

80000 

0 

12 

Inrichting plaatsen 

0 

0 

13 

Meubilair plaatsen 

0 

0 

14 

Verhuizing 

0 

0 
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of opbrengsten die aan een bepaalde taak kunnen worden toegeschreven in te 
voeren. In de voorgaande afbeelding is er bijvoorbeeld van uit gegaan dat het 
werven van extra personeel zo'n / 1000,- aan advertentie kosten met zich mee 
zou brengen. Verder zijn hier ook de kosten voor inrichting en meubilair op- 
gevoerd. 

fk In voeren kosten van: hulpbron 

In het venster voor "Invoeren kosten van: hulpbron" kunt u de kosten invullen 
die u voor iedere werknemer moet maken. Het is hierbij zo dat telkens als 
MacProject de betreffende werknemer weer tegenkomt, de kosten worden ge- 
akkumuleerd. U hebt hierbij nog een bijzonderheid, namelijk de instelling van 
de zogenaamde Toerekeningsmethode. Er zijn twee mogelijkheden: 

0 Enkelvoudig, hetgeen wil zeggen dat als een persoon op een dag met meerde- 
re taken bezig zou zijn, de kosten van deze werknemer toch slechts maar een- 
maal berekend zouden worden, als ware het dat hij/zij maar een taak uitvoer- 
de. 

0 Meervoudig, hetgeen wil zeggen dat als een persoon aan meerdere taken op 
een dag werkt, beide taken volledig belast worden met de kosten van de be¬ 
treffende werknemer. 



Naam Hulpbron: 

Kosten/Dag 

T oerekeningsmethode 

1 

Vim 

280.00 

Enkelvoudig 

2 

Harrie 

280.00 

Enkelvoudig 

3 

Hans 

250.00 

EnkelYOudig 

4 

Ton 

250.00 

Enkelvoudig 

5 

Gerrit 

250.00 

Enkelvoudig 

6 

Ben 

300.00 

Enkelvoudig 

7 

Marieke 

290.00 

Enkelvoudig 

8 

Jan 

310.00 

Enkelvoudig 

9 

Kees 

300.00 

Enkelvoudig 

10 

Heleen 

320.00 

Enkelvoudig 

11 

Inge 

270.00 

Enkelvoudig 

12 

Corien 

330.00 

Enkelvoudig 

13 

Klaas 

250.00 

Enkelvoudig 

14 

Henk 

260.00 

Enkelvoudig 


Stel bijvoorbeeld dat Wim op een dag zowel moet schoonmaken als opmeten 
(twee taken), dan is het met Enkelvoudige methode zo dat u mag stellen dat 
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beide taken voor f 140,- belast worden, maar bij de Meervoudige methode 
beide taken elk voor de voile / 280,- belast worden. 

# Cash Flow Tabel 


De Cash Flow Tabel geeft u een overzicht van de financiele positie op ieder 
moment binnen het project aan geld. Het is tevens een stuk kosten-bewaking, 
zodat u, mocht er iets niet goed gaan met de kosten in relatie met de geplande 
opbrengsten, dat onmiddellijk kunt signaleren. U hoeft derhalve niet het hele 
project af te wachten om dan achteraf gekonfronteerd te worden met het on- 
plezierige gegeven dat er aanzienlijk meer is uitgegeven dan de bedoeling was. 
U krijgt overigens niet alleen een overzicht van de akkumulerende kosten, 
maar in de tweede kolom (Kosten) treft u het bedrag aan dat er in een bepaald 
tijdsbestek is uitgegeven, of uitgegeven moet worden. Deze periode kunt u 
bepalen door te kijken naar kolom een (Start) en kolom vier (Einde). U kunt 
bij deze presentatie de schaal van de tijdlijn aanpassen aan uw eigen wensen. 
Als u bijvoorbeeld een overzicht per dag wilt hebben dan kan dat door de 
volgende opdrachten te geven. 


♦ GEOS, 


♦ Vul het informatievenster in 


♦ Klik OK 


Kosten Inkomsten_ Einde _Samengesteld 


9-4-85 

2800.00 

0.0 

+ 16-4-85 

-2800.00 

16-4-85 

131670.00 

0.0 

23-4-85 

-134470.00 

23-4-85 

10500.00 

0.0 

30-4-85 

-144970.00 

30-4-85 

8880.00 

0.0 

7-5-85 

-153850.00 

7-5-85 

8450.00 

0.0 

14-5-85 

-162300.00 

14-5-85 

5410.00 

0.0 

21-5-85 

-167710.00 

21-5-85 

3000.00 

0.0 

28-5-85 

-170710.00 

28-5-85 

4560.00 

0.0 

4-6-85 

-175270.00 

4-6-85 

1560.00 

0.0 

11-6-85 

-176830.00 
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V Project Tabel 

De Project Tabel geeft u gedetailleerde informatie over het gehele project. 



Taaknaam 

Dagen 

Vroegste begin 

Vroegste eind 

1 

Start 

0 

9-4-85 

9-4-85 

2 

Huurkontrakt verzorgen 

5 

9-4-85 

16-4-85 

3 

Extra personeel werven 

14 

16-4-85 

6-5-85 

4 

Schoonmaken 

7 

16-4-85 

25-4-85 

5 

Opmeten 

1 

16-4-85 

17-4-85 

6 

Meubilair yaststellen 

3 

17-4-85 

22-4-85 

7 

Inrichting vaststellen 

3 

17-4-85 

22-4-85 

8 

Personeel instrueren 

7 

6-5-85 

15-5-85 

9 

Behangen, schilderen, witten 

14 

25-4-85 

15-5-85 

10 

Meubilair kopen 

7 

22-4-85 

1-5-85 

11 

Inrichting kopen 

21 

22-4-85 

21-5-85 

12 

Inrichting plaatsen 

7 

21-5-85 

31-5-85 

13 

Meubilair plaatsen 

1 

31-5-85 

3-6-85 

14 

Verhuizing 

2 

3-6-85 

5-6-85 


Alle informatie over het project, voor zover dit de doorlooptijd betreft, vind u 
in deze tabel. In de vorige afbeelding wordt niet alles weergegeven van wat u 
allemaal in dit venster kunt tegenkomen. Alle taken die zich op het Kritieke 
Pad bevinden zijn vet gedrukt weergegeven. 

We zullen hieronder de gebruikelijke gang bij het opzetten van een project 
nog eens de revue laten passeren. 

1. Netwerk. Hierin zet u het project op, de taken, begin- en eindpunten en de 
afhankelijkheden van de verschillende taken. 

2. Taak Info. Nadat u uw netwerk hebt opgezet voert u hier tijd en perso- 
nen en/of hulpbronnen in. 

3. Kalender. Stel de kalender zodanig in dat deze overeenkomt met de 
werktijd ed. van het project. 

4. Data. Geef MacProject op welke dagen en in wat voor perioden u een en 
ander weergegeven wilt hebben. Bepaal vervolgens eventueel ook de 
Vroegst mogelijke begintijd en de Laatst toelaatbare eindtijd. 
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5. Kosten. Voer zowel de kosten voor hulpbronnen en werktuigen als voor 
personen in. 

6. Tekst. Voeg naar behoefte tekst in, u kunt namelijk waar u maar wilt 
kanttekeningen plaatsen door eenmaal op de muisknop te klikken. 

7. Bewaar. Probeer er een gewoonte van te maken om zo om de vijftien 
minuten u werk middels het Bewaar kommando te bewaren. 

8. Print. Tot slot kunt u indien u dat wenst uw gegevens op papier zetten. 

Schemagrootte 

U kunt het af te drukken formaat van een Netwerk veranderen door het vol- 

gende te doen: 


♦ B3J1330-03333O 53EBfflBBBBB[IDB 


Ten aanzien van het formaat van uw Netwerk kan gezegd worden dat dit kan 
varieren van (zie afbeelding) 


Schemagrootte: 

26cm a 19cm 

1 OK ) | flnnuleer) 



tot 


Schemagrootte: 

225cm a 115cm 

[ OK ] | flnnuleer) 
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Tonen van het gehele project 


In een aantal gevallen zal uw project niet op uw scherm passen. Als u dan toch 
van tijd tot tijd een overzicht van uw gehele project wilt hebben, kunt u de vol- 
gende opdrachten uitvoeren. 


♦ mm. uB5s nsnBiB sshssq 


Als u weer terug wilt naar het gewone scherm dan dient u in de titelbalk te 
klikken. 

En verder? 


Met MacProject kunt u interessante vragen stellen, bijvoorbeeld: 

0 Wat zal er met het project gebeuren als de Technische dienst de zaak niet op 
tijd voor elkaar krijgt, 

0 Wat zal er met het totale budget gebeuren als de kosten van de produktie- 
middelen met 10% omhoog gaan, 

0 Wat zal er met het project gebeuren als we gedurende het project een of twee 
uur langer zouden werken, 

0 Gebruiken we onze middelen en mensen wel efficient, en 

0 Zijn er mogelijkheden om dit project voor de geplande datum klaar te krij- 
gen, of tegen lagere kosten? 

Zoals u ziet bekende en essentiele vragen voor iedere manager, maar niet 

langer vragen die onbeantwoord hoeven te blijven, want met behulp van 

MacProject kunt u nu de antwoorden geven! 
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Bijlage 1. 

MacProject toont elke opdracht die kan worden uitgevoerd via de menubalk 
bovenaan het scherm. Als een opdracht op dat moment niet uitgevoerd kan 
worden verschijnt deze in Grijs. 

• Het Apple Menu 


p_ 

Info ouer MacProject... 


Kies Printer 

Schetsboek 

UJekker 

Notifies 

Calculator 

Toetsenbord 

Regelpaneel 

Puzzel 


Onder het Apple-menu vind u de bureau accessoires die in uw Systembestand 
zijn geinstalleerd. Info over MacProject geeft u het versienummer alsmede 
een lijst met de diverse fasen voor het opzetten van een nieuw project. Met 
Kies Printer kunt u aangeven op welke aangesloten printer uw dokumenten 
worden afgedrukt. De volgende accessoires zijn erg bruikbaar voor 
MacProject: 

0 Schetsboek, waarin u veelgebruikte tekeningen of tekstdelen kunt opslaan. 

0 Calculator, voor het maken van snelle berekeningen die daama op hun plaats 
kunnen worden geplakt. 
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fk Het Archief Menu 


Rrchief 


Nieuu* 

Open,,. 

Sluit 
Beivaar 
Bewaar als... 
Pagina instelling 
Print... 

Stop 


Dit is identiek aan het Archiefmenu van MacWrite. 

fk Het Wijzig Menu 


lHijzig 


Hersiel niet rnogelijk #2 


Knip 

Kopieer 5§C 

Plak 96U 

this 

Dupliceer 3€D 


Uprunjdor Huipbron 


Selecteer alles 3€fl 

Toon Klembord 


Met deze opdrachten kunt u de inhoud van een geopend MacProject dokument 
wijzigen. De Knip, Kopieer en Plak opdrachten maken het uitwisselen van 
gegevens tussen MacProject en andere applicaties mogelijk. Verwijder 
Hulpbron stelt u in staat een hulpbron van een activiteit te verwijderen. 
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# Het Schema Menu 


Schema 


✓Netwerk 

Strokenplankaart: hulpbron 
Strokenplankaart: taak 
Inuoeren kosten uan: taak 
Inuoeren kosten uan: hulpbron 
Cash Flow Tabel 
Project Tabel 


Elk MacProject dokument kan op diverse manieren informatie tonen. Het 
Schema Menu geeft u de controle over deze presentaties. 

• Netwerk 

Hierin wordt uw project in rechthoeken en lijnen uitgezet. Mijlpalen en taken 
worden hier toegevoegd. 

• Strokenplankaart: hulpbron 

Dit "planbord" toont de taken voor iedere hulpbron. Wijzigingen kunnen hier 
worden aangebracht door de taak te selecteren en daama 0333, SEES! 0333 
OSES of Ml. 

• Strokenplankaart: taak 

Dit "planbord" toont alle taken. Ook hier kunnen wijzigingen worden 
aangebracht door de taak te selecteren en daama QBBB, iifflflffl Q3B3 of 

Ml. 

• Invoeren kosten van: taak 

Hier kunnen kosten van taken toegekend en bijgesteld worden. 

• Invoeren kosten van: hulpbron 
Als boven. Nu voor hulpbronnen. 

• Cash Flow Tabel 

Geeft aan hoeveel geld er voorhanden is op dat punt in een project. 

• Project Tabel 

Geeft een overzicht van het gehele project. 
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fk Het Taak Menu 


Taak 


Uerander in Mijlpaal 3€M 
Toon Taak Info 3€T 


Met Verander in Mijlpaal verandert u een taak in een Mijlpaal. Toon 
Taak Info opent een venster waarin u gegevens kunt invullen over de taak. 
Als het venster zichtbaar is, zal de menubalk Verberg Taak Info aangeven. 

fk Het Layout Menu 


Layout 


Toon totale project 
Bepaal schemagrootte 
Onzichtbaar raster 


Dit menu bevat hulpmiddelen voor het opzetten en bekijken van het netwerk. 
Met de opdracht Onzichtbaar raster kunt u uw rechthoeken uitlijnen, zodat 
deze netjes naast en onder elkaar staan. 

fk Het Data Menu 


Data 


Toon data... 

Uroegst mogelijke begintijd 
Laatst toelaatbare eindtijd 


Schaal projectduur... 

School strokenplankaart... 

Kalender... 


Maakt de instelling van een aantal variabelen mogelijk. 
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# Het Lettertype Menu 


Lettertype 


Chicago 
v'Geneua 
Neu; York 
Monaco 


Vanuit dit menu kunt u de lettertypen kiezen die u in uw netwerk wilt gebrui- 
ken. U kunt zelf lettertypen toevoegen of weghalen uit dit menu met behulp 
van het L/A Transportprogramma. 

# Het StijI Menu 


'✓Standaard 

96P 

(let 

§€B 

Cursief 

961 

Onderstreeot 

96U 

GcDffiQsmn’ 

960 

gaQjacOEiED 

96S 

v^0 PmmGa 


AS 


14 


18 


24 



Heeft dezelfde funktie als in MacWrite. 
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Bijlage 2. 

Standaard Instellingen 

• Schema: Netwerk 

• Onzichtbaar raster: uit 

• Lettertype: 9 punts Geneva 

• Activiteit: Vroegst mogelijke begintijd 

• Pagina instelling: A4 (rechtop), Richting: Dwars 

• Schaal projectduur: Dag 

• Schaal Strokenplankaart: Week 

• Projectstart: lste werkdag van het kalenderbereik 

• Printuitvoering: Laatste instelling (iedere applicatie) 

• Pagina's: Alle . 

• Papier toevoer: Laatste instelling (iedere applicatie) 

• Toerekeningsmethode: Meervoudig 

• Kalenderbereik: 1984-1985 

• Werkdagen: Maandag t/m Vrijdag 

• Werkuren: 9 tot 5 

Specificaties 

• Aantal taken per project: 

Ongeveer 200 op een 128K Macintosh 
Ongeveer 2000 op een 512K Macintosh 

. Omvang in pagina's: 26 x 19 cm tot 225 bij 115 cm (54 pagina’s) 

• Aantal hulpbronnen per taak: 6 

• Aantal hulpbronnen per project: 50 
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Bijlage 3. 

MacProject aanpassen voor het 
AZERTY toetsenbord. 

Het MacProject programma heeft de standaardinstellingen voor het in Neder¬ 
land gebruikte (QWERTY) toetsenbord. Met behulp van het programma 
Localizer op de MacProject schijf kunt u uw schijf aanpassen voor gebruik met 
het AZERTY toetsenbord. 

Het gebruik van de Localizer: 

♦ Open het programma door het symbool te selecteren en Open te 
kiezen van het Archief Menu (of dubbelklikken). 

♦ Klik OK 


♦ Selecteer Belgie uit de lijst van landen 


Kies de gewenste uersie: 


O Uerenigde Staten 

O Duitsland 

O Uerenigd Koninkrijk 

O Italie 

O Frankrijk 

O Ziueden 

O Frans Canada 

O Nederland 

O Spanje/Latijns Rmerika 

(•) Belgie 

[3 Toetsenbord 


[x] Instellingen 

flnnuleer ( OK 


♦ Klik OK 

♦ Plaats de uitgeworpen schijf terug in de Macintosh. 

♦ Klik OK 
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Nadat de Localizer het toetsenbord- en intemationaal formaat ge'installeerd 
heeft, wordt de schijf uitgeworpen en Macintosh start opnieuw. Uw schijf zal 
nu met de nieuwe instellingen opgestart worden. 

U kunt de Localizer later gebruiken om de instellingen nog eens te veranderen. 

N.B. Het Localizer programma kunt u ook gebruiken voor het aanpassen van 
andere schijven met een ander toetsenbordformaat of instellingen voor datum, 
tijd en valuta. 

Klik Toetsenbord als u alleen het toetsenbord op een schijf wilt wijzigen. 

Klik Instellingen als u alleen de notaries voor datum, tijd en valuta wilt wijzi¬ 
gen. 
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